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Wprowadzenie

Doswiadczenia z zakresu kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego sa nadal bardzo rzadko prezentowane
w literaturze w sposob kompleksowy. Liczne artykuly pojawiajace si¢ w ostatnich
latach zaro6wno w czasopismach naukowych, jak i specjalistycznych dotycza
zazwyczaj ogolnie rozumianych jednostek sektora finansow publicznych. Tylko
nieliczne opracowania z zakresu kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
dotyczg jednostek funkcjonujacych na poszczegdlnych szczeblach sektora
samorzadowego. Sa to jednak najczesciej artykuly o bardzo waskiej tematyce,
odnoszace si¢ do konkretnych problemdw wystepujacych w tych jednostkach.

Niniejsza monografia powstata w ramach projektu naukowego nr 51102-142
,»Kierunki rozwoju sprawozdawczoSci i analizy finansowej oraz kontroli zarzad-
czej w jednostkach sektora finansow publicznych” realizowanego w 2014 r.
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu przez prof. zw. dr hab. Aldong
Kamele-Sowinska i dr Elzbiete Izabele Szczepankiewicz we wspdtpracy z prak-
tykami z wielu jednostek sektora rzadowego i samorzadowego.

Celem niniejszej monografii jest kompleksowe zaprezentowanie zagadnien
dotyczacych organizacji systemOw kontroli zarzadczej i realizacji skutecznego
audytu wewnetrznego w jednostkach samorzadu terytorialnego. Rozdziat pierw-
szy monografii stanowi teoretyczne wprowadzenie do kwestii praktycznych,
ktore zaprezentowano w rozdziatach od trzeciego do 6smego. W rozdziatach
tych praktycy przedstawiaja aspekty realizacji kontroli zarzadczej i prowadzenia
audytu wewnetrznego w podstawowych jednostkach samorzadu terytorialnego,
czyli urzedach marszatkowskich, starostwach powiatowych, urzedach gminy
i wybranych jednostkach samorzadowych. Rozdziat drugi i trzeci obejmujg
zagadnienia, ktore dotycza wszystkich jednostek w sektorze finanséw publicz-
nych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego. W kazdym rozdziale autorzy
staraja si¢ odpowiedzie€ na postawione we wstepie pytania zwigzane z tematyka
danego rozdziatu.
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Jak nalezy realizowa¢ zasad¢ jawnoSci gospodarowania Srodkami publicz-
nymi? Czym jest kontrola zarzadcza? Jaka role pelni audyt wewnetrzny w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego? Probe odpowiedzi na te pytania podejmuje
dr Elzbieta Izabela Szczepankiewicz w pierwszym rozdziale monografii. W jego
pierwszej czeSci Autorka wyjasnia istote zasady jawnoSci gospodarowania
Srodkami publicznymi w jednostkach samorzadu terytorialnego. Druga czes¢
poswigca zagadnieniom dotyczacym podstawowych zasad organizacji kontroli
zarzadczej w jednostkach nalezacych do sektora samorzadowego. W trzeciej
prezentuje podstawowe regulacje i zasady prowadzenia audytu wewnetrznego
w sektorze samorzadowym. Czwarta cz¢$¢ podsumowuje charakter oraz zadania
kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego jako elementow kontroli finansow
publicznych.

Czym zajmuje sie audyt Sledczy i czy jest wykorzystywany w Polsce? Na te py-
tania odpowiada prof. Aldona Kamela-Sowiriska. Autorka przybliza audytorom
wewnetrznym w polskim sektorze finansow publicznych i innym osobom za-
interesowanym ta tematyka dotychczasowa wiedze i doSwiadczenie Swiatowe
w zakresie audytu §ledczego i mozliwosci jego wykorzystania do zwalczania
oszustw, korupcji i tapownictwa w sektorze finanséw publicznych. Autorka
przytacza definicje takich pojec jak: obrot gospodarczy i jego ochrona, oszu-
stwo, korupcja i audyt Sledczy. Nastgpnie porownuje audyt Sledczy z audytem
wewnetrznym i zewnetrznym. Omawia roOwniez zakres i obszary ustug audytu
Sledczego oraz wskazuje techniki stuzace wykrywaniu oszustw gospodarczych,
w tym wybrane techniki wykrywania oszustw ksiggowych.

Czy kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny powinny by¢ traktowane jako
instrumenty zmniejszajace naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w za-
moéwieniach publicznych? Ryszard Zottowski przybliza ogdlng problematyke
zamoOwien publicznych w zwigzku z praktykg funkcjonowania jednostek sektora
finansOw publicznych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego. Autor wska-
zuje cele, zasady i znaczenie kontroli zarzadczej w nadzorowaniu dyscypliny
finansowej. Omawia rowniez role audytu wewnetrznego i jego znaczenie dla
spojnosci systemu kontroli oraz zachowania dyscypliny finansow publicznych
w zamoOwieniach publicznych. Zdaniem Autora jednym z waznych celow kontroli
zarzadczej i audytu wewnetrznego powinno by¢ usprawnienie funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego migedzy innymi w zakresie przestrzegania
dyscypliny finanséw publicznych przy realizacji zamowien publicznych.

Jak powinna by¢ zorganizowana skuteczna kontrola zarzadcza w urzedach
marszatkowskich? Odpowiedz na to pytanie stata si¢ celem czwartego rozdziatu,
ktorego autorka jest Joanna Klak. Autorka prezentuje szczegbtowe rozwia-
zania w zakresie kontroli zarzadczej, ktore moga funkcjonowaé w urzedach
marszatkowskich. Przedstawia je na przyktadzie systemu kontroli zarzadczej
wdrozonego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego
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w Poznaniu. Autorka przytacza definicje kontroli zarzadczej przyjeta w Urze-
dzie Marszatkowskim oraz wskazuje cele, ktorym ma ona stuzy¢. Na podstawie
istniejacych regulacji prawnych przedstawia, kto jest odpowiedzialny za za-
pewnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej w urzedzie marszatkowskim
oraz w wojewo0dzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych. Nastepnie
omawia konkretne rozwigzania funkcjonujace w Urzedzie Marszalkowskim
Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu. Przedstawia je w podziale na pigc¢
elementOw sktadowych systemu kontroli zarzadczej, ktdre zostaly wyznaczone
standardami w tym zakresie dla sektora finansow publicznych.

Audyt wewnetrzny w urzedach marszatkowskich to temat piatego rozdzia-
tu. Jakie sg cele audytu wewnetrznego i w jaki sposdb wnosi on do jednostki
warto$¢ dodana? W rozdziale tym Aleksandra Szyba prezentuje praktyczne roz-
wiazania dotyczace audytu wewnetrznego, ktore moga by¢ przyjete w urzedach
marszatkowskich. W pierwszej czesci rozdzialu Autorka przedstawia role oraz
zadania, jakie powinien realizowac audyt wewnetrzny w urzedach marszatkow-
skich. W drugiej czesci rozdziatu prezentuje podstawowe regulacje w zakresie
audytu wewnetrznego przyjmowane w tych urzedach. Nastepnie charakteryzuje
organizacj¢ komorki audytu wewnetrznego, opierajac si¢ na przyktadzie roz-
wiazan przyjetych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu. Przedstawia profil dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego oraz
metodyke przeprowadzania audytu wewnetrznego wedtug zarzadzen obowig-
zujacych w tym urzedzie.

Identyfikacja ryzyka w dziatalnoSci starostwa powiatowego i postgpowanie
zryzykiem w jednostkach samorzadu terytorialnego to trudny temat. Czy mozna
minimalizowa¢ albo wyeliminowac zjawisko ryzyka w starostwie powiatowym?
Jaka jest w tym rola audytu wewnetrznego w starostwie powiatowym? Probe
odpowiedzi na te pytania podejmuje Katarzyna Mlynarczyk w rozdziale sz6-
stym. W pierwszej czeSci rozdziatu Autorka przedstawia istote funkcjonowania
starostwa powiatowego jako jednostki samorzadu terytorialnego, wskazujac
jego specyficzne zadania i ryzyko dzialalnoSci. Druga cze$¢ poswieca celom,
rodzajom i zadaniom audytu wewnetrznego w starostwie powiatowym. Trzecia
czeSC€ rozdziatu stanowi analize sprawozdan audytu wewnetrznego w dziatal-
nosci Starostwa Powiatowego w Ostrowie Wielkopolskim za lata 2009-2013.
Autorka podejmuje probe oceny skutecznosci przeprowadzonego audytu we-
wnetrznego jako instrumentu wspomagajacego kontrole ryzyka w starostwie
powiatowym oraz w jego jednostkach organizacyjnych i podleglych jednostkach
samorzadowych.

Jakie praktyczne rozwigzania przyjmuje si¢ w zakresie kontroli zarzadczej
w jednostkach samorzadu terytorialnego na poziomie gminy i jakie bledy mozna
popelnié przy jej wdrazaniu? Odpowiedz na to pytanie stala si¢ celem siodme-
go rozdziatu. Marta Witkowska stara si¢ przedstawi¢ w tym rozdziale zasady
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funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce samorzadu terytorialnego
na przyktadzie urzedoéw miasta i gminy. Wskazuje, ze analogiczne rozwiaza-
nia stosowane sg zazwyczaj w urzedach miasta oraz urzedach gmin. Autorka
pokazuje rowniez role audytu wewnetrznego jako narzedzia wspierajacego
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w przyktadowych urzedach miasta i gminy.
W ostatniej czesci rozdziatu przedstawia rowniez najczesciej popelniane btedy
w zakresie organizacji i funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w niekto-
rych jednostkach tego typu.

Od dnia 1 stycznia 2010 r., zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicz-
nych, obowigzek wprowadzenia kontroli zarzadczej dotyczy takze wielu innych
—poza omawianymi powyzej — jednostek w samorzadach terytorialnych. Wsrod
jednostek samorzadowych, ktore wprowadzily rozwigzania dotyczace kontroli
zarzadczej, wymieni¢ mozna instytucje kultury. Przyktadowe rozwiazania
w samorzadowych instytucjach kultury prezentuje Agnieszka Luma w rozdziale
Osmym. Autorka omawia specyfike funkcjonowania instytucji kultury w sektorze
publicznym i ryzyka dotyczace ich dziafalnoSci. Dalej przedstawia regulacje do-
tyczace dziatalnoSci oraz cele i zadania kontroli zarzadczej w tych instytucjach.
Wskazuje sposob organizacji systemu kontroli zarzadczej w samorzadowych
instytucjach kultury na przyktadzie biblioteki. Charakteryzuje rowniez przyjeta
dokumentacje¢ kontroli zarzadczej w bibliotece i przedstawia wybrane obszary
kontroli zarzadczej w tego typu instytucji.

Szczegblne podzickowania kierujemy do Autoroéw rozdzialdw 3-8, ktorzy
jako praktycy, czesto zajmujacy stanowiska kierownicze, lub jako specjaliSci
w dziatach zajmujacych si¢ szeroko rozumiang kontrola w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego zechcieli podzieli€ si¢ z Czytelnikami swoimi uwagami
na temat praktycznych aspektow funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz
audytu wewnetrznego w tych jednostkach. Doktor Elzbieta Izabela Szczepan-
kiewicz, jako wyktadowca i praktyk w zakresie audytu wewnetrznego, podjeta
sie opracowania koncepcji 1 wstgpow oraz redakcji merytorycznej tych roz-
dziatow. Celem przeprowadzonej redakcji merytorycznej bylo migdzy innymi
uniknigcie powtorzen w treSci rozdzialdow opracowywanych przez r6znych
autoroOw. Pewnych powtorzen nie mozna byto jednak unikna¢ bez szkody dla
tych rozdzialow. Sa one niezbedne ze wzgledu na specyfike powtarzalnych
tematow prezentowanych w odniesieniu do kolejnych jednostek samorzadu
terytorialnego, jednak dotozono wszelkich staran, aby powtorzenia te zostaly
ograniczone do niezbednego minimum.

Monografia, zdaniem autoréw, moze stanowi¢ uzyteczne zrédio wiedzy
teoretycznej i praktycznej dla 0sob zainteresowanych doskonaleniem systemu
kontroli zarzadczej oraz funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednost-
kach samorzadu terytorialnego, a takze innych jednostkach sektora finanséw
publicznych. Z opracowania moga korzysta¢ zarowno kierownicy jednostek,



Wprowadzenie 13

ksiggowi, audytorzy wewnetrzni, kontrolerzy, jak i biegli rewidenci. Publikacja
polecana jest rowniez stuchaczom studiow podyplomowych z zakresu finansow
publicznych, rachunkowosci budzetowej, kontroli zarzadczej i audytu wewnetrz-
nego. Stanowi¢ ona bedzie takze przydatne Zrddio informacji dla studentow
pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach zwigzanych z szeroko rozumiany-
mi finansami publicznymi oraz innych oséb, ktdre interesuja si¢ ta tematyka.
Monografia uwzglednia stan prawny na dzien 30 maja 2015 r.

Prof. Aldona Kamela-Sowiriska i dr Elzbieta Izabela Szczepankiewicz






Rozdziat 1

Funkcje oraz zadania kontroli
zarzadczej 1 audytu wewnetrznego
w jednostkach samorzadu
terytorialnego

Elzbieta Izabela Szczepankiewicz!

Ustawa o finansach publicznych z 2009 r. wprowadzila obowiqzek przeksztatcenia
systemow kontroli finansowej we wszystkich jednostkach z sektora finansow pub-
licznych w systemy kontroli zarzgdczej. Proces wprowadzenia kontroli zarzqgdczej
opartej na aktualnych koncepcjach i standardach miedzynarodowych oraz ciggle
doskonalenie audytu wewnetrznego w znaczgcym stopniu miat przyblizyc polskie
jednostki sektora finansow publicznych do unijnej koncepcji nowego modelu
zarzgdzania sektorem finansow publicznych, znanego pod nazwg New Public
Management.

Podstawowq misjg New Public Management jest zwigkszenie skutecznosci
i efektywnosci, a tym samym wzrost sprawnosci dziatania sektora finansow
publicznych®. Nowa filozofia zarzqdzania finansami publicznymi wskazuje,
ze kierownik jednostki powinien by¢ zorientowany na ustanowienie i realizacje
misji, strategicznych celow i zadan jednostki oraz przywigzywac szczegolng wage
do wynikow ich realizacji, a nie tylko prawidlowego, ale jednak biurokratycz-
nego, realizowania dochodow i wydatkow publicznych. Oznacza to odejscie

! Dr Elzbieta Izabela Szczepankiewicz, Katedra Rachunkowosci, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, certyfikowany audytor wewnetrzny, wyktadowca i kierownik studiéw podyplo-
mowych w zakresie rachunkowosci budzetowej, kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finanséw publicznych.

2 T. Lubinska, Budzet a finanse publiczne, Difin, Warszawa 2010, s. 125.
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od tradycyjnego modelu zarzgdzania jednostkami w tym sektorze w kierunku
zarzqgdzania strategicznego i zadaniowego>.

Zaadaptowanie w polskim sektorze finansow publicznych, w tym w jednost-
kach sektora samorzgdowego, nowego modelu zarzqdzania i kontroli finansow
publicznych wymaga niewgtpliwie przyjecia nowego sposobu myslenia. Wielu
autorow prezentuje rozne spojrzenia na ten problem*. Wielu z nich podkresla,
ze wymaga to skoncentrowania si¢ na nowoczesnych metodach wieloletniego
planowania strategicznego w procesie budzetowania i na sprawnym zarzgdzaniu
zadaniami publicznymi w jednostkach. Wymaga tez uzycia narzedzi stosownych
do realizacji budzetu zadaniowego oraz orientacji na wyniki (performance budget)
lub na efekty (result-oriented budget), a takze stosowania miernikow okreslajgcych
stopien realizacji celow i zadan’.

Zmiana podejscia do zarzgdzania jednostkami w sektorze finansow publicznych
wymaga rowniez nowoczesnych i skutecznych narzedzi kontroli finansow publicznych.
Wyrazem tego jest wspomniane wyzej przeksztalcenie w 2010 r. systemow kontroli
finansowej w systemy kontroli zarzqdczej, majgce obejmowac wszystkie obszary
dziatalnosciw jednostkach, a nie tylko sfere finansow. Standardy kontroli zarzgdczej
ogloszone dla jednostek sektora finansow publicznych promujg wdrazanie we wszyst-
kich jednostkach jednolitego modelu kontroli zarzqdczej, zgodnego ze wspolczesnymi
swiatowymi standardami i modelami kontroli wewnetrznej. W pewnym zakresie
uwzgledniajg one zalozenia nowego podejscia do zarzqdzania jednostkq sektora

3 Na temat budzetow zadaniowych szerzej: M. Kowalczyk, Budzet zadaniowy — zasady kalkulacji
kosztow wykonywanych zadari, Studia Oeconomica Posnaniensia, vol. 1, no. 4 (253), Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2013, s. 34-47; Budzet zadaniowy w Polsce. Reorientacja
zwydatkowania na zarzgdzanie pieniedzmi publicznymi, red. T. Lubifiska, Difin, Warszawa 2007,
s. 331 130; M. Postuta, P. Perczynski, Budzet zadaniowy — wprowadzenie; znaczenie wieloletniego
planowania strategicznego w procesie budzetowania (w:) Budzet zadaniowy w administracji pub-
licznej, red. M. Postula, P. Perczyniski, Ministerstwo Finanséw, Warszawa 2010.

4 Szerzej zagadnienia te prezentuja: H. Buk, Nowoczesne zarzqdzanie finansami. Planowanie
i kontrola, C.H. Beck, Warszawa 2006; B.R. Kuc, Kontrola i audyt w sektorze publicznym,
kierunki zmian, PTM, Warszawa 2007; E.I. Szczepankiewicz, Implementation of management
control standards in local government entities (bodies) (w:) Zarzqdzanie finansamiw jednostkach
samorzqdu terytorialnego, red. E. Urbanczyk, W. Skoczylas, Zeszyty Naukowe nr 687 (Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 48), Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2011, s. 247-258;
P. Bednarek, Koncepcja kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora finansow publicznych w swietle
regulacji prawnych i teorii naukowych (w:) Realizacja kontroli zarzqdczej w sektorze finansow
publicznych, red. K. Winiarska, Zeszyty Naukowe nr 718 (Finanse, Rynki Finansowe, Ubez-
pieczenia nr 53), Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin 2012, s. 21-32.

3 Szerzej w: Nowe zarzqdzanie publiczne w polskim samorzqdzie terytorialnym, red. A. Zalewski,
Wydawnictwo Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2005; T. Lubinska, Budzet
a finanse...,op. cit.; B. Piasny, Praktyczne aspekty zarzqdzania jednostkq sektora finansow pub-
licznych (w:) Teczka kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora publicznego. Wzory dokumentow
z wyjasnieniami, red. E. Stawinska-Tomtala, InfoBeck, Warszawa 2013.
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finansow publicznych wedlug koncepcji New Public Management. Standardy kon-
troli zarzgdczej wymagajq zaprojektowania i wdrozenia w jednostce odpowiednich
regulacji wewnetrznych, uwzgledniajgcych misje, specyficzne cele i zadania, ktore
dana jednostka realizuje, i warunki, w jakich ona funkcjonuje. Regulacje wewnetrzne
wraz z niezaleznym i obiektywnym audytem wewnetrznym stanowiq o skutecznosci
systemu kontroli zarzgdczej w danej jednostce. Zatem i ciggly proces doskonalenia
funkcji audytu wewnetrznego w sektorze finansow publicznych ma szczegolne zna-
czenie dla realizacji koncepcji New Public Management. W ujeciu makro finansow
publicznych audyt wewnetrzny stat sig istotnym elementem systemu kontroli finansow
publicznychw Polsce. W ujeciu mikro staje si¢ istotnym elementem kontroli zarzqdczej
w pojedynczej jednostce sektora finansow publicznych.

Realizacja koncepcji New Public Management w jednostce samorzgdu tery-
torialnego wymaga zastanowienia si¢ nad udzieleniem odpowiedzi na nastepu-
Jace pytania: Jak nalezy realizowac zasade jawnosci gospodarowania srodkami
publicznymi? Czym jest kontrola zarzgdcza? Jakq role peini audyt wewnetrzny
w jednostkach samorzqdu terytorialnego? Aby odpowiedziec na te pytania, niniej-
szy rozdziat podzielono na cztery czesci. W pierwszej czesci rozdzialu wyjasniono
istote zasady jawnosci gospodarowania srodkami publicznymi w tych jednostkach.
Druga czesc zostala poswigcona istocie i podstawowym zasadom organizacji
kontroli zarzqgdczej w jednostkach samorzgdu terytorialnego. Omowiono giowne
cele i zadania kontroli zarzqdczej wedlug ustawy o finansach publicznych. Wska-
zano takze zasady organizacji systemu kontroli zarzgdczej wedlug standardow
kontroli zarzgdczej ogloszonych dla jednostek sektora finansow publicznych.
Trzecia czes¢ prezentuje podstawowe regulacje i zasady prowadzenia audytu we-
wnetrznego w jednostkach samorzgdu terytorialnego. Wyjasniono cele i zadania
audytu wewnetrznego w tych jednostkach wedtug ustawy o finansach publicznych
oraz wedlug standardow audytu wewnetrznego ogloszonych dla sektora finansow
publicznych. Podsumowaniem rozdzialu jest wskazanie podobieristw i roznic
pomiedzy kontrolg zarzqgdczg a audytem wewnetrznym.

1.1. Zasada jawnosSci gospodarowania Srodkami
publicznymi w jednostkach samorzadu terytorialnego

W ustawie o finansach publicznych®z 2009 r. w dziale I ,,Zasady finansow publicz-
nych” znalazly si¢ miedzy innymi przepisy na temat stosowania zasady jawnosSci
1 przejrzystosci finanséw publicznych w jednostkach samorzadu terytorialnego.
TresS¢ tych zasad wynika z przepisow zawartych w rozdziale 4 dzialu I zatytu-

6 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. 22013 r. poz. 885
z pdzn. zm.).
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Publikacja w sposéb kompleksowy prezentuje teoretyczne i praktyczne zagadnienia dotyczqee organizacji
systemow kontroli zarzgdczej i realizacji skutecznego audytu wewnetrznego w jednostkach na réznych pozio-
mach sektora samorzgdowego, czyli w urzedach marszatkowskich, starosiwach powiatowych, urzedach gmin
oraz nadzorowanych i podlegtych jednostkach sumorzqdowych.

W ksigice udzielono odpowiedzi na nostepujgce pytania:

I Jok nalezy realizowac zasadg jawnosci gospodarowania $rodkami publicznymi w jednostkach samorzg-
du terytorialnego?

I Jakie sq cele i zadania kontroli zarzgdezej w jednostkach sumorzgdu terytorialnego wedtug obecnie
obowigzujgcych regulacji?

I Jakq rolg odgrywajg audytorzy wewngtrzni w jednostkach samorzgdu terytorialnego oraz jakie wymogi
ich dotyczg?

I Co nalezy rozumie¢ pod pojeciem audytu sledczego i o jest jego przedmiotem?

M Jakie sg zadania kontroli zarzgdczej i audytu wewnetrznego przy realizacji zamawien publicznych?

M Jok nalezy zorganizowac system kontroli zarzgdczej w urzedzie marszatkowskim, starostwie powiato-
wym, urzedzie gminy oraz nadzorowanych i podlegtych jednostkach samorzgdowych?

I Jakie cele i zadania realizuje audyt wewnetrzny w tych jednostkach?

Autorzy publikacji to pracownicy naukowi i praktycy zatrudnieni w jednostkach sektora finansow publicz-
nych, bedqcy absolwentami specjalnosci lub studiow podyplomowych z zakresu kontroli zarzgdezej i audytu
wewnetrznego.

Ksigika polecana jest kadrze kierowniczej i specjalistom w jednostkach samorzqdu terytorialnego oraz innych
jednostkach sektora finanséw publicznych, w szczegélnosci skarbnikom, ksiegowym, audytorom wewngtrznym,
kontrolerom, a takie biegtym rewidentom. Bedzie przydatna réwniei stuchaczom studiow podyplomowych
7 zakresu finansow publicznych, rachunkowoéci budietowej, kontroli zarzgdezej i audytu wewnetrznego,
o takze studentom pierwszego i drugiego stopnia na specjalnosciach zwigzanych z szeroko rozumianymi
finansami publicznymi.
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